ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

s F-CIR-004
CIRCULAR N° g.gg ) 4 “g

12 DIC 2019

PARA: Subsecretaria, Directora Territorial, Directora Poblacional, Director de Gestién
Corporativa, Directora de Analisis y Disefio Estratégico, Director de Nutricion
y Abastecimiento, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones, Jefe Oficina
Asesora Juridica, Jefe de Control Interno y Jefe Oficina de Asuntos
Disciplinarios.

DE: Secretaria Distrital de Integracién Social

ASUNTO: Actualizacién del Sistema Integrado de Gestion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 numeral 1 de la Resoluciéon No. 355 de

2019, en el cual se establece que el Comité Institucional de Gestiéon y Desemperio tiene la
funcién de aprobar y hacer seguimiento a las acciones y estrategias adoptadas para la

operacion del Sistema Integrado de Gestion y su marco de referencia, el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), a continuacion se describen las nuevas directrices que
deben ser conocidas e implementadas a partir de la fecha por sus equipos de trabajo, en
aquellas acciones que involucren a su dependencia como instancia responsable:

a) Procedimientos del proceso Planeacion estratégica:

Aprobé
1. PCD-PE-006 Modificaciones al
presupuesto de inversién, versiéon 1 Subdirectora de Disefio, Evaluacién y
2. PCD-PE-013 Formulacion del Sistematizacién, en condicion de lider del

anteproyecto de presupuesto, version 0. | proceso Planeacion estratégica, mediante
memorando 12019050783 del 06/12/2019.

b) Indicadores del proceso Prestacion de servicios sociales para la inclusion social:

3. PSS-1101-019 Percepcion de la Aprobé
atencién en los servicios sociales de las
personas de los sectores sociales
LGBTI, sus familias y redes de apoyo

(actualizacion). d g -
, . Ly el proceso Prestacion de servicios
4. PSS-1113-025 Acciones de inclusion sociales para la inclusion social, mediante

comunitaria realizadas para personas | nomorando 12019049085 del 25/11/2019 e
con discapacidad y familias cuidadoras 12019049951 del 02/12/2019
por la Estrategia de Inclusién )

Comunitaria (actualizacién).

Directora Territorial en condiciéon de lider

»
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Asi mismo, se informa que las siguientes directrices quedan sin efecto, razén por la cual
deben dejarse de aplicar y retirarse de todos los puestos de trabajo de sus dependencias,
por haber sido declaradas obsoletas por las instancias competentes:

¢) Procedimiento del proceso Direccionamiento estratégico:

Derogé

5. PCD-DE-004 Formulacion del
anteproyecto del presupuesto, version
5.

Subdirectora de Disefio, Evaluacion y

Sistematizacion, en condicion de lider del
proceso Planeacion estratégica, mediante
memorando 12019050783 del 06/12/2019.

Las directrices expedidas mediantes la presente circular haran parte del manual del SIG y
deben tenerse en cuenta en los ejercicios de induccion y reinduccién ordenados por el
instructivo I-TH-PR-006 del proceso Gestién de Talento Humano, dado que podrian ser
aplicables al puesto de trabajo de las personas vinculadas a sus dependencias.

miguel Bejarano

| de Integracion Social
Aprobé: Liliana Pulido Villamil, Directora de afalisis y Digefio Estratégico&@
Revisd: Andrea Vargas Marin, Asesora

espacho, -
Doris Bibiana Cardozo Pefia, lbdirectora de Disefio, Evaluacién y SistematizaciéM
Elaboré: Sofy Lorena Arenas Vera, Contratista Subdireccion de Disefio, Evaluacién y Sistematiz cion.Zm- P
David Andres Moncayo Nastar, Contratista Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacién@—(
Anexos: Dos (2) procedimientos, dos (2) matrices de indicadores de gestion.

»
Cra. 7 No. 32 - 16 / Ciudadela San Martin TA
Secretaria Distrital de Integracion Social BO Go
Tel.: (1) 327 97 97
www.integracionsocial.gov.co M EJ o R

PARA TODOS



D4 12 DIC 2019

Coédigo: PCD-PE-006

PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA
Version: 1

‘&%ﬁ"‘fa’? PROCEDIMIENTO MODIFICACIONES AL Fecha;
. PRESUPUESTO DE INVERSION

ECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL .
SEC A ' Pagina: 1 de 11

1. Objetivo

Definir las actividades a seguir para realizar modificaciones al presupuesto de inversién, tanto al
interior de los proyectos como entre éstos, a través del aumento o disminucién de la apropiacion
presupuestal derivado de nuevas condiciones econémicas, sociales o de cualquier otra indole
que se presente durante su ejecucion y que no hayan sido previstas durante la etapa de
programacion presupuestal, con el fin de cumplir con las obligaciones inherentes a la misién
institucional y optimizar la gestién presupuestal.

2. Glosario

e Adicién presupuestal: aumento en el presupuesto de rentas y de las apropiaciones de gasto
que conforman el presupuesto de la Entidad, que es aprobado por el Concejo de Bogota'.

¢ Cancelacion de apropiaciones: hace parte de una de las modificaciones presupuestales y se
da cuando se presenta una suspensién de rubros presupuestales.

¢ Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP): documento expedido por el responsable de
presupuesto de la Entidad o quien haga sus veces, para garantizar la existencia de recursos
disponibles y libres de afectacién, para atender un compromiso en el marco del presupuesto
de la actual vigencia o con cargo a vigencias futuras previamente aprobadas?.

e Certificado de registro presupuestal (CRP): documento que certifica la realizacién de la
operacién presupuestal mediante la cual se garantiza en forma definitiva la existencia de
recursos y se comprometen los mismos para atender las obligaciones legalmente adquiridas.

e Concepto de gasto: clasificacidn de la destinacion de los recursos de acuerdo con las
actividades o acciones a ser desarrolladas en el marco de un Proyecto de Inversién. Esta
clasificaciéon debe ser realizada de acuerdo con el Manual de Clasificacién Presupuestal del
Gasto de Inversion, expedido por el Departamento Nacional de Planeacion.

e Concepto: documento expedido por las Sgéretaria Distrital de Planeacién y Secretaria
Distrital de Hacienda, en el que se realizan observaciones o se da viabilidad a las solicitudes
de modificacién presupuestal.

¢ Contra crédito: movimiento en un rubro o agregado presupuestal en el que son reducidos los
recursos programados, para ser acreditados en otro rubro o agregado.

e Crédito: movimiento en un rubro o agregado presupuestal en el que son incrementados los
recursos programados, los cuales son producto de un contra crédito en otro rubro o agregado.

1 Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital
2 [dem
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e Créditos adicionales: hace parte de uno de los tipos de modificaciones presupuestales y
ocurre cuando se aumentan la cuantia de una determinada apropiacién o crear una partida
que no estaba prevista en el presupuesto inicialmente aprobado®.

e ERP SEVEN: sistema de planeacion de recursos de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, en donde se registra en detalle toda la gestion presupuestal de la Entidad a nivel de
rubro, proyecto de inversion, modalidad, concepto de gasto, fuente de financiacion, etc.,
asociando los Certificados de Disponibilidad Presupuestal, Certificados de Registro
Presupuestal, nimero de contrato, entre otras variables.

¢ Ficha de estadistica basica de inversion distrital - FICHA EBI-D: resume la informacion que
contiene el documento de formulacién del proyecto de inversion y sirve para que la
Administracion Distrital y la ciudadania en general conozcan la informacion béasica del
proyecto de inversion que ejecutan las entidades distritales.

e Gastos de inversion: gastos incurridos por las entidades que componen el Distrito Capital
para generar desarrollo econémico y social, que estan enfocados en la mejora del bienestar
de la ciudadania y la satisfaccion de sus necesidades, asi como el logro de las metas del
Plan Distrital de Desarrollo.

e Gerente de proyecto: persona delegada por el Consejo Directivo, encargado-a de coordinar
la planeacién, ejecucién y control del proyecto de inversion, en el marco de las directrices
establecidas por la Entidad, orientada a contribuir en el logro de los objetivos, de los ejes,
programas, proyectos estratégicos y metas formulados en el Plan de Desarrollo Distrital.

e Meta: finalidad definida por una accién a ser realizada en el marco de un Proyecto de
Inversion, que debe ser estructurada como una medida cuantitativa, concreta, realizable y
verificable, que se espera alcanzar en un tiempo definido.

e Modificacion presupuestal: ajuste en el presupuesto de inversién que busca adecuarse a las
nuevas condiciones econémicas y sociales, que se puedan presentar durante la ejecucion de
los gastos y que, por diferentes motivos, no fueron previstas durante la etapa de
programacion presupuestal. 4 Las modificaciones presupuestales estan orientadas a créditos
adicionales, traslados presupuestales y cancelacién de apropiaciones®

e Pasivos exigibles: son compromisos que se adquirieron en vigencias anteriores con el
cumplimiento de las formalidades plenas, que deben asumirse con cargo al presupuesto
disponible de la vigencia actual, por cuanto la reserva presupuestal que los respaldo en su
oportunidad fenecié por no haberse pagado en el transcurso de la misma vigencia fiscal en
que se constituyeron®,

3 [dem

4 http://www.minhacienda.gov.co

5 hitp://www.minhacienda.gov.co
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e« Plan Anual de Adquisiciones: herramienta de gestion administrativa efectiva para el uso
racional y estratégico de los recursos publicos y asi desarrollar habilidades y competencias
para su programacion, elaboracién, ejecucion, control y evaluacién.

¢ Productos, metas y resultados (PMR): fuente de informacién primaria para el ejercicio del
control politico y ciudadano. Con esta herramienta presupuestal se pueden evaluar los
productos que la entidad ha disefiado para entregar a la ciudadania desde su competencia
juridica y su estructura organizativa, las metas que se ha propuesto alcanzar durante un
periodo determinado, y los resultados reales conseguidos en una vigencia (1 de enero a 31
de diciembre).

e Sistema de informacion del presupuesto distrital (PREDIS)’: sistema de informacién en donde
se registra y procesa toda la gestidon presupuestal de las mismas (programacién, ejecucion,
etc.), y es la fuente oficial de los datos para la realizacion de informes de seguimiento y de
respuesta a requerimientos de entes externos.

s Suspensién presupuestal: es la facultad que tiene el Gobierno Distrital para aplazar, por
decreto, en forma temporal y como medida preventiva, las apropiaciones presupuestales®.
Estas apropiaciones no pueden ser comprometidas hasta que la misma sea levantada, caso
en el cual también debera ser realizada mediante decreto.

¢ Traslados presupuestales: hace parte de una de las modificaciones presupuestales y es la
modificacién al presupuesto que disminuye el monto de una apropiacion para aumentar en la
misma cuantia, la de otra del mismo agregado presupuestal o entre agregados
presupuestales. Estos traslados se pueden dar entre proyectos de inversidn o al interior de
un mismo proyecto de inversion.

¢ UNSPSC: The United Nations Standard Products and Services Code®. En espaiiol: Cédigo
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas- Es una metodologia utilizada para
clasificar los bienes y servicios adquiridos por una entidad, caracterizados por cédigos,
identificaciones y estandarizaciones de los bienes y servicios de uso comun o de uso en
contratos que la administracién publica y los particulares o entidades que manejan recursos
publicos pueden adquirir, estandarizados en funcién de sus propiedades fisicas, quimicas y
de uso, identificados por medio de codigos para cada uno de ellos.

3. Condiciones generales

¢ El Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital expedido por la Secretaria Distrital de
Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto se constituye en el lineamiento a seguir por la
Secretaria Distrital de Integraciéon Social, ya que articula y unifica los procedimientos,
practicas e instrumentos en materia presupuestal para las entidades distritales a través de

7 hitp:/imww.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Cartilla%20-%20Sistema%20de%20Informaci%C3%B3n%20-
%20PREDIS.compressed.pdf
8 Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital
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las instrucciones consignadas en aspectos como la programacién, ejecucion y cierre
presupuestal. Asi mismo, permite el manejo coordinado de las herramientas gerenciales de
planeacion y presupuesto, con la finalidad de lograr el uso eficiente de los recursos.

Las modificaciones presupuestales deben ser coherentes con los principios presupuestales
contemplados en el Estatuto Organico del Presupuesto del Distrito Capital, principaimente ios
de planificacién, anualidad y programacion Integral.

No es posible realizar traslados entre los rubros de gastos de inversién y gastos de
funcionamiento. Sélo se pueden realizar en el mismo rubro, es decir, entre proyectos de
inversiéon o entre conceptos de gastos de funcionamiento.

Para efectos del presente procedimiento, la descripcién de actividades se representara de
modo discriminado de acuerdo a las actividades necesarias para la consecucion de las
modificaciones externas e internas, agrupadas asi:

a) Modificaciones presupuestales internas: estas incluyen:
- Traslado presupuestal al interior de un mismo proyecto de inversion
- Traslado presupuestal para realizar el pago de pasivos exigibles

b) Modificaciones presupuestales externas: estas incluyen
- Adiciones de créditos
- Traslado presupuestal entre proyectos de inversion
- Ajuste por convenio o contratos entre Entidades del Distrito
- Cancelacién de apropiaciones
- Cambio de fuentes de financiacion

Los documentos de justificacion de modificaciones presupuestales deberan incluir como
minimo las siguientes generalidades:

a) Para los contracréditos o egreso de recursos

- Explicar por qué no se van a utilizar los recursos en dicha meta, modalidad, actividad,
concepto de gasto y fuente de financiacion.

- Especificar qué actividades se dejaran de realizar, incluyendo el tiempo de operacion y
cantidades.

- Explicar cual es el impacto en la meta

- En caso de presentarte una afectacion negativa en la meta se debe especificar qué
acciones complementarias adelantara el proyecto.

b) Para los créditos o ingreso de recursos:
- Explicar la necesidad del traslado (Qué se va a hacer)
- Indicar porque no se programé inicialmente
- Especificar qué bienes y/o servicios se van a adquirir
- Definir el tiempo de operacién de los servicios
- Destino e importancia en el marco de la meta
- Explicar cual es el impacto en la meta
- Cambio o aumento en la magnitud de la meta
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- Para el caso de recurso humano, indicar el nimero de personas a contratar, plazo,

entre otros.

Cuando se desea realizar un traslado presupuestal para desarrollar una nueva meta, es
necesario tener en cuenta los siguientes pasos previos para crear la meta y el cupo en el
Plan Anual de Adquisiciones y asi hacer efectivo el traslado:

por memorando (AZ Digitr;\l) la modificacién en
Ge:)an;itge SEGPLAN, para ello se debe enviar:
proy - Formato (FOR-PE-016) modificacién plan de accién de
proyectos de inversién
. Enviar la ficha de Estadistica Basica de Inversién Distrital
SDES. - Equipo (EBI-D) a la Secretaria Distrital de Planeacién
analistas de
Revisar la meta a la proyecto Crear la meta, actividad y servicio en SEVEN - SEIRUCA
1 |cual se desea realizar
el traslado SDES - Equipo .
presupuesto Indicar el PMR que corresponde a la meta en SEVEN
SDES - Equipo Asociar la cadena de rubro en SEVEN (Cédigo PREDIS +
SEVE?\I P Numero Proyecto + PMR + Meta + Actividad + Servicio +
Unidad operativa).
SDES - Equipo | Informar al proyecto que la meta ya se encuentra creada
presupuesto y que los documentos estan acordes
Enviar a la Direccién de Andlisis, Disefio y Evaluacion -
DADE, por memorando (AZ Digital), los siguientes
documentos:
Enviar solicitud de - Documento de justificacion de traslado de dinero
2 | viabilizacién del Gerente de - Perfil del proyecto de inversién (FOR-PE-008), que
traslado interno proyecto refleje el traslado que se realizara
- Formato (FOR-PE-019) Modificacién presupuestal
interna
- Formato (FOR-PE-021) Modificaciones al plan anual de
adquisiciones

Cuando se desea realizar un traslado presupuestal para el pago de pasivos exigibles y se
requiera realizar un cambio de fuentes de financiacién, adicional a los items mencionados
previamente la Entidad debe realizar los siguientes pasos:
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El equipo de presupuesto SDES envia los siguientes
documentos a la Asesora de Recursos financieros para
la elaboracién de la "Resolucién de reconocimiento del
pasivo"

- Archivo en Excel con relacion de los contratos

SDrESu- Eg:t'go - Actas de liquidacion que soportan el reconocimiento de
Elaborar la P P pasivos exigibles
Resolucién de - Certificado para pago para contratos que se encuentren
reconocimiento del en ejecucion
pasivo - Estado final del contrato para contratos de RRHH que
no requieren liquidacién
La Asesora de Recursos Financieros
Asesoria de - Emite el Certificado de pagos parciales al contratista.
Recursos - Elabora la resolucién de reconocimiento y la
Financieros perfecciona.
- Enviar la resolucién firmada a SDES - DADE
La Direccién de Analisis y Disefio Estratégico presentara
. la equivalencia de fuentes de financiacién de la vigencia y
SDES - Equipo de Pasivos Exigibles, de acuerdo con las asignaciones
presupuesto

Verificar la
disponibilidad de
los recursos para
el pago de Pasivos
Exigibles.

presupuestales hechas por la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Gerente de proyecto

Solicitar a la Subdireccién Administrativa y Financiera —
Asesoria de Recursos Financieros, los CDP por cada
fuente de financiacidén y concepto de gasto con cargo a
los recursos del Proyecto para el pago de Pasivos
Exigibles

En caso de tener disponibilidad de recursos en alguna de
las fuentes programadas, se deben remitir los respectivos

Asesoria de soportes a la Subdireccion Administrativa y Financiera —
Recursos R . .
Fi . Asesoria de Recursos Financieros, para proyectar la
inancieros < -
Resolucion de Reconocimiento y Pago y proceder con
éste
El equipo de presupuesto SDES elabora, consolida y
. . envia los siguientes documentos a la SDH:
g:\s\;:'?t;? dzecretana - Formato 9 "Cambio de fuentes de presupuesto
- . vigencia”
Haplgnda SDH - Formato 10-F26 "Clasificaciéon concepto de gastos de
solicitando el . < e
cambio de fuentes SDES - Equipo inversion
/o la asociacion presupuesto - Comunicacién formal suscrita por la Representante
zel concepto de Legal de la SDIS en la que se solicita realizar el cambio
asto (si ep s del de fuentes de financiacién
gaso) - Resolucion de reconocimiento de pasivos exigibles
- Actas de fenecimiento de los pasivos
- Certificacion de pagos parciales al contratista
Recibir aprobacion La SDH notifica a DADE - SDES la aprobacién del
de la Secretaria cambio de fuente de financiacion y/o asociacién del
Distrital de . concepto de gasto
. . SDES - Equipo
Hacienda y realizar presupuesto

el movimiento en
las herramientas
internas

Presupuesto SDES verifica en PREDIS que la fuente y el
concepto de gasto ya estan asociados al proyecto y
notifica al gerente del proyecto
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Gerente del proyecto

Enviar a la Direccion de Andlisis, Disefio y Evaluacion -
DADE, por memorando (AZ Digital), los siguientes
documentos:

- Documento de justificacion de traslado de dinero

- Perfil del proyecto de inversién (FOR-PE-008), que
refleje el traslado que se realizara

- Formato (FOR-PE-019) Modificacién presupuestal
interna

- Formato (FOR-PE-021) Modificaciones al plan anual de
adquisiciones

realizar el pago de
pasivos exigibles

SDESSE;/EEMPO Realizar el movimiento en la herramienta SEVEN
Elaborar la "Resolucién que ordena el pago de un pasivo
5 Eﬁ:c;)lzacrién que Agzsczrrisa oge exigible”
ordgna el_p_ago del Financieros Informar al proyecto de inversion de la resolucion firmada
pasivo exigible por el Representante Legal de la Entidad
Radicar los
6 documentos para Gerente de proyecto Radicar en la Asesoria de Recursos Financieros la

documentacién de pago

Para el caso de modificaciones presupuestales que afecten otros atributos de las lineas del
plan de adquisiciones como objetos, plazos, unidades operativas, cédigos UNSPSC, fechas
de radicacién, entre otros, se requiere remitir un correo electrénico de quien solicita la
modificacién, con copia al ordenador del gasto, excepto los proyectos a cargo de la Direccion
Poblacional, en donde el ordenador del gasto envia el correo directamente. Se debe anexar
diligenciado el formato FOR-PE-021 Modificaciones al plan anual de adquisiciones.
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4. Descripcion de actividades

4.1. Modificaciones presupuestales internas

SUBDIRECCION DE DISENO,
GERENCIA DE PROYECTO/ EVALUACION Y SISTEMATZACION | DIRECTOR (A) DE ANALISIS Y DISERO
SUBDIRECCION TECNICA {Equipo presupuesto / seguiemiento 2 ESTRATEOKCO GERENTE DE PROYECTO PUNTO DE CONTROL ACTIVO DE INFORMACION
proyectos)
1. ientficar ta necesidad de
replizar modificaciones al
presupuesto esignado.
2. Difigenciar los formatos de
Justificacion técnicay econdmica, 2 Formato FOR-PE-018 Justificacién
modificacion presupuestal interna técnica y econdmica de ia solicitud de
Yio de modificaciones al plan modificacion presupuestal inlema, FOR.
anual de adquisiciones cuando [PE-019 Mod¥ic acsén presupuestal interna
vlo FOR-PE-021 Modficaciones af Plan
|Anual de Adguisiciones
3. Radicar en la Dreccion de 3. Formato FOR-BS-048 Memorando
Anghisis y Disefio Estratégicola 3. Verificar que ol perfid del proyecta y (Comunicaciin intema , formato FOR-PE-
‘solicitud de mod¥fic ack lena de vaor ichya las 006 Perfi de proyecto de inversion, FOR-
Y PE-023 Cadena de valor del proyecto de
anexos. inversisn, FOR-PE-018 Justificacion
ltécnica y econdmica de la solicitud de
modificacion presupuestal intema, FOR-
[PE-019 Modificacitn presupuestal interna
ly/o FOR-PE-021 Mod#ficaciones &l Plan
“do Adquisici
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4.2. Modificaciones presupuestales externas
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{Equipe presupuesie / seguimients &
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DIRECTOR (A) DE ANALINS Y DISENO
ESTRATEGICO

DEIPACHQ SECRETARIA

PUNTO DE CONTROL
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5. Disposiciones de almacenamiento y archivo

Las disposiciones de almacenamiento y archivo de la documentacion del Sistema Integrado de
Gestion, se realizara de conformidad con lo dispuesto en el Sistema de Gestién Documental y

Archivo.

6. Dependencia encargada de administrar este procedimiento

Direccion de Anadlisis y Disefio Estratégico - Subdireccion de Disefio, Evaluacion vy

Sistematizacion.

7. Documentos asociados

e FOR-PE-008 Formato Perfil de proyecto de inversién
FOR-PE-016 Formato modificacién plan de accidn de proyectos de inversion

presupuestal interna

FOR-PE-019 Formato Modificacidn presupuestal interna
FOR-PE-020 Formato Traslado presupuestal externo

FOR-PE-021 Formato Modificaciones al plan anual de adquisiciones
FOR-PE-022 Formato Justificacion técnica y econémica de la solicitud de modificacion

o

[ ]

[ )

[ ]

presupuestal externa

®

e FOR-BS-046 Memorando Comunicacién Interna
e FOR-GAD-001 Formato Carta

[}

FOR-PE-018 Formato Justificacién técnica y econdmica de la solicitud de modificacién

FOR-PE-023 Formato Cadena de valor del proyecto de inversion

Documento externo: Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital
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8. Aprobacién del documento

Elaboré

Revisé

Aprobo

Olga Liliana Sanchez

Andrea Torres Almonacid

‘Andies Toues Aimonacid 6 ic, 20130

Bibiana Cardozo Pefa

Sistematizacion

Evaluacién y Sistematizacion —
Gestora SIG proceso Planeacién
Estratégica

Nombre
STt S 559 Liliana Sofia Navas Pineda
Contratista Subdireccién de Disefio,
Evaluacién y Sistematizacion
Contratista Subdireccion de " o
Cargo/ o : . . . - Subdirectora de Diseio,
Rol Disefio, Evaluacién y Contratista Subdireccién de Disefio, Evaluacién y Sistematizacién
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Objetivo

Establecer las directrices para la elaboraciéon del anteproyecto de presupuesto de la entidad,
teniendo en cuenta los lineamientos de politica para la programacion presupuestal de la vigencia
correspondiente.

2. Glosario

Armonizacién presupuestal: proceso mediante el cual se ajusta el presupuesto anual en
ejecucion, a un nuevo Plan de Desarrollo.

Apropiaciones presupuestales: son autorizaciones maximas de gasto que el Concejo Distrital
aprueba para ser comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva. Después del 31 de
diciembre de cada afo, estas autorizaciones expiran y, en consecuencia, no podran
comprometerse, adicionarse, transferirse ni contra-acreditarse.

Caja menor': fondos en efectivo, fijo y renovables que se proveen con recursos del
presupuesto destinado a la Secretaria cuya finalidad es atender erogaciones de menor
cuantia que se presenten por necesidades imprevistas, urgentes, imprescindibles o
inaplazables para la buena marcha de la administracion y los servicios que no pueden ser
atendidos o solucionados por los canales generales de contratacion y cuyo manejo se confia
a un Servidor Publico.

Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal (CONFIS): es un cuerpo colegiado creado
mediante el Decreto Ley 1421 de 1993 y definido en el estatuto de presupuesto de Bogota
(Decreto 714 de 1996) como instancia rectora de la politica fiscal y coordinador del sistema
presupuestal de la Administracién Distrital de Bogota.

Cuota global de gastos: es el monto o limite maximo fijado con base en el plan financiero
para cada uno de los érganos o entidades que conforman el presupuesto anual del Distrito
Capital y que sirve de base para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de gastos.
Esta es notificada por la Secretaria Distrital de Hacienda, luego de acogidas las
recomendaciones del CONFIS al plan financiero. las cuotas de gasto global se comunicaran
por agregados (funcionamiento, deuda e inversién) y por las posibles fuentes de
financiamiento, las cuales sdlo se tomaran como referencia para la fase de programacion
presupuestal. Estas cuotas son susceptibles de ajuste en la medida en que se precise la
necesidad de algunos gastos debidamente justificados por la entidad y respaldados
financieramente. Las modificaciones a dichas cuotas de gasto deben ser concertadas y
avaladas previamente por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Fuentes de financiacién?: procedencia de los recursos del presupuesto aprobados a la
Secretaria Distrital de Integraciéon Social.

! Fuente SDIS: Procedimiento resolucién de caja menor
2 Fuente: SDIS, Procedimiento gestion de Cuentas
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o Gastos de funcionamiento: son las apropiaciones necesarias para atender las necesidades
de las entidades y para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas y con el desarrollo
de las actividades administrativas, técnicas y operativas. Comprende los gastos por servicios
generales, gastos generales y transferencias de funcionamiento.

e Gastos de Inversion: son los gastos en que incurre el Distrito Capital para el desarrollo
econdémico, social y cultural de la ciudad, es decir, aquellos que contribuyen a mejorar el
bienestar de los ciudadanos y la satisfaccion de sus necesidades al igual que al cumplimiento
de los Planes de Desarrollo.

 Herramienta financiera: es el Sistema de Informacién del Presupuesto de la Secretaria
Distrital de Integracién Social, en donde se registra en detalle toda la gestiéon presupuestal de
la Entidad a nivel de rubro o proyecto de inversién, modalidad, concepto de gasto, fuente de
financiacion, etc., asociando los Certificados de Disponibilidad Presupuestal, Certificados de
Registro Presupuestal, numero de contrato, entre otros. (Fuente: Secretaria Distrital de
Integracion Social, elaboracion propia equipo de Analisis de Costos y Presupuesto de la
Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion)

¢ Modalidad: es la codificacion interna de la Secretaria Distrital de Integracién Social, a través
de la cual se identifica el objetivo estructural o eje transversal del Plan de Desarrollo Distrital,
el coédigo del programa, coédigo del proyecto estratégico, cédigo proyecto de inversion,
nimero de objetivo del proyecto de inversion, nimero de la meta, cédigo de la actividad y
codigo del servicio.

e Plan Anual de Adquisiciones: es una herramienta para: (i) facilitar a las entidades estatales
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios vy (ii)
disefar estrategias de contrataciéon basadas en agregaciéon de la demanda que permitan
incrementar la eficiencia del proceso de contratacion?.

e Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI): es un anexo informativo del presupuesto anual
y esta conformado por el conjunto de proyectos de inversién debidamente inscritos en el
banco de programas y proyectos de inversion, financiados, jerarquizados y clasificados por
sectores, érganos, prioridades, programas y proyectos con indicacion de sus costos en
concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social. Con base en las metas de
inversion establecidas en el plan financiero, la Secretaria Distrital de Planeacién en
coordinacién con la Secretaria Distrital de Hacienda elabora el POAI, el cual es aprobado por
el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal CONFIS.

¢ Principios presupuestales: son conceptos rectores que orientan la politica y el ciclo
presupuestal, que sirven de orientaciéon para la formulacién, elaboracién, aprobacion y
ejecucion de los elementos del sistema presupuestal. Estos principios estan consignados en
el Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto”.

3 Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones - G-EPAA-01, Colombia Compra Eficiente.
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3.

Productos, metas y resultados (PMR): el componente PMR del presupuesto orientado a
resultados de la ciudad de Bogota, es la fuente de informacion primaria para el ejercicio del
control politico y ciudadano. Con esta herramienta presupuestal se pueden evaluar los
productos que la entidad ha disefiado para entregar a la ciudadania desde su competencia
juridica y su estructura organizativa, las metas que se ha propuesto alcanzar durante un
periodo determinado, y los resultados reales conseguidos en una vigencia (1 de enero a 31
de diciembre).

Sistema de Informacién de Planeacion Distrital (SEGPLAN): este sistema es administrado
por la Secretaria Distrital de Planeacion y es donde se registra el Plan de Accién de la entidad
a partir de lo aprobado en el Plan de Desarrollo Distrital. La informacién consignada se
considera oficial y esta relacionada con las acciones, proyectos, planes, politicas y avance
en las metas, entre otros.

Sistema de Informacion del Presupuesto Distrital (PREDIS): este sistema es administrado por
la Secretaria Distrital de Hacienda y en ella se registran operaciones para la programacion,
ejecucion, seguimiento y cierre presupuestal. La aplicacidn esta dividida en los médulos de:
programacion, ejecucion, informes, PMR, organismos de control y contabilidad. La ejecucion
presupuestal de las entidades incorporada en el sistema PREDIS se considera informacion
de caracter oficial.

Condiciones generales

La Secretaria Distrital de Hacienda — Direccién Distrital de Presupuesto reglamenté a través
de la Resolucién No, SDH-000191 del 22 de septiembre de 2017 el Manual Operativo
Presupuestal del Distrito Capital, a través del cual se imparten instrucciones para la
programacion, ejecucion y cierre presupuestal, por lo tanto, este manual se constituye en el
lineamiento a seguir por la Secretaria Distrital de Integracién Social ya que articula y unifica
los procedimientos, practicas e instrumentos en materia presupuestal para las entidades
distritales. Asi mismo, permite el manejo coordinado de las herramientas gerenciales de
planeacion y presupuesto, con la finalidad de lograr el uso eficiente de los recursos.

Los lineamientos, directrices y orientaciones dadas por la Secretaria Distrital de Hacienda y
la Secretaria Distrital de Planeacion para la elaboracién del anteproyecto, estan dadas a
través de los siguientes mecanismos de comunicacion:

- Directivas presupuestales: politicas trazadas por el Alcalde Mayor, que prescriben el
comportamiento que han de seguir los ordenadores del gasto en materia presupuestal.

- Instructivos presupuestales: guias y metodologias emitidas por la Secretaria Distrital de
Hacienda y la Direccién Distrital de Presupuesto, por medio de las cuales se formaliza e
instruye un proceso presupuestal.

- Circulares presupuestales: indicaciones de las Secretarias Distritales de Hacienda y de
Planeacion, por medio de las cuales se recuerdan o precisan procedimientos, plazos y
fechas a las entidades distritales.

- Oficios presupuestales: comunicaciones de la Secretaria Distrital de Hacienda en las que
se recuerda el cumplimiento de un procedimiento u obligacion.
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Las fechas previstas para elaborar el anteproyecto de presupuesto de inversion son las que
establezca el cronograma que indique la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria
Distrital de Hacienda, de tal manera que los tramites que se adelanten deben dar
cumplimiento a estos tiempos.

Algunos de los documentos que hace referencia este procedimiento deben tener las
caracteristicas o composicion que se establece a continuacion:

Nombre documento Composicion

Registrar la totalidad de los gastos relacionados con cupos de RRHH,
intervencion especializada, investigacion y estudios, administracion,
Anteproyecto de gastos adquisicién de bienes, entre ofros; especificando su concepto de
gasto, fecha de contratacion, cédigo UNSPSC, entre otros, en el
formato del Plan Anual de Adquisiciones

Documento explicativo, en forma detallada, de la programacién de
cada uno de los rubros, objetivos y metas de los proyectos de
inversién.

Justificacion legal, técnica y
financiera. Anteproyecto

Documento con poblacién
victima y en condicién de
desplazamiento, infancia,
adolescencia y juventud

Si a ello hubiere lugar

Informe en el cual se establecen los bienes y servicios contratados,
CDP, CRP, valor autorizado, comprometido y girado para cada una
de las vigencias.

Relacién de las licitaciones, concursos de méritos o cualquier otro
Informe y programacién de | proceso de seleccion, cuyos requerimientos legales, incluida la
procesos de contratacién disponibilidad presupuestal, se haya realizado en la presente
en curso vigencia, pero la celebracion y perfeccionamiento del contrato no se
alcance a efectuar a 31 de diciembre del afio en curso

Documento acorde a lo registrado en SEGPLAN con las respectivas
fuentes de financiacién, que debe corresponder a los recursos
previstos en el Plan de Desarrollo Distrital para el afio que se
programa, garantizando la coherencia entre metas del proyecto,
compromisos del PDD y PMR

Informe de ejecucién de
vigencias futuras

POAI (Plan operativo Anual
de inversion)

De conformidad con la normatividad organica presupuestal, las entidades pueden, bajo la
coordinacion de la Secretaria Distrital de Hacienda, programar vigencias futuras, tanto de
funcionamiento como de inversion, en relacion con la prestacién de los servicios a su cargo
y la ejecucion de proyectos de inversion que superen la anualidad.

La formulacién del anteproyecto de presupuesto se construye a partir del Plan Anual de
Adquisiciones, por ello se requiere que en este queden programados todos los gastos de la
entidad y los proyectos de inversion.

La formulacién del anteproyecto de presupuesto es concordante con la formulacion del plan
de accion. Este ultimo instrumento tiene como elemento integrador la cadena de valor. Por
ello, al formular el Plan Anual de Adquisiciones la informacion alli registrada sirve de base
para elaborar el Plan de Accién de conformidad con las directrices y plazos que presente la
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Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacién. Esta informacion es relevante para su
incorporacion en el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo SEGPLAN y Presupuesto
Distrital - PREDIS.

Se recomienda revisar el estado actual de las vigencias futuras que se han asumido en los
afios anteriores, teniendo en cuenta su nivel de ejecucién (fisica y financiera) y garantizar su
programacion en la siguiente vigencia. Esta informacién se debe diligenciar de la manera mas
aproximada posible a nivel de cupo en el Plan Anual de Adquisiciones e identificarlas de
acuerdo con el Instructivo Codificacion de cupos del plan anual de adquisiciones (INS-PE-
003)

Las necesidades de gastos transversales que por especializacion del gasto deban
programarse en otro proyecto de inversién, deben ser incluidos por el gerente en el proyecto
respectivo acorde con sus metas, lo anterior con el fin de mantener la especializacion del
gasto para la entidad. No se aceptaran este tipo de gastos en los proyectos de inversion de
la linea misional de la entidad.

Los cupos que se identifiquen como compras conjuntas deben ser marcados en el Plan Anual
de Adquisiciones, de acuerdo con el tipo de bien a contratar. Si es necesario se puede
proponer adicionar nuevas agrupaciones de compras conjuntas.

Para la programacién del anteproyecto de presupuesto y con el fin de cumplir con el principio
de planeacion presupuestal no se permite crear o gestionar cupos de reorientacion de
recursos (CRR) en el Plan Anual de Adquisiciones.

Los perfiles de talento humano deben ser coherentes con el cumplimiento de las metas
sociales y financieras de los proyectos. Esta informacién se debe diligenciar a nivel de cupo
en el Plan Anual de Adquisiciones.

La programacion presupuestal se debe hacer por unidad operativa, y asociarla a localidad y
UPZ en los casos que corresponda. Esta informacién se debe diligenciar a nivel de cupo en
el Plan Anual de Adquisiciones.

Los proyectos pueden solicitar la asociacién de nuevos conceptos de gasto que por
necesidades del servicio y de conformidad con la programacion a nivel de cupo en el Plan
Anual de Adquisiciones sea requerido para incorporar en el presupuesto de la siguiente
vigencia.

La programacion de las cajas menores se debe realizar en cumplimiento de la directriz de la
Secretaria de Hacienda Distrital y de acuerdo con las directrices impartidas por la Direccion
de Gestion Corporativa.

El Gobierno Distrital a través de la Secretaria Distrital de Hacienda somete a consideracién
del Concejo Distrital el Proyecto Anual de Presupuesto del Distrito Capital. Posteriormente en
el mes de diciembre se expide el Decreto con el cual se liquida el presupuesto anual de rentas
e Ingresos y de gastos e inversiones del Distrito Capital para la siguiente vigencia fiscal.
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Al cierre de la vigencia fiscal cada organismo y entidad construye las reservas presupuestales
con los compromisos que al 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre y cuando estén
legalmente contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas presupuestales
solo pueden utilizarse para cancelar los compromisos que le dieron origen.
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4. Descripcion de actividades
. Subdireccién de Disefo, :
Gerentes de proyectos de | Direccién de Andlisis y " ubdil 6 del Talerto ACTWODE
inversion Disefo Estratégico Evakaciony Despacho Admiistativa y firanciera Humano PUNTO DE CONTROL NFORMACION
Sistematizacion
l;?i“fm"e?éi:?é‘fi"l’m dad tos 1. Revisar y vabdar la 1. Circular inkerna (F-CIR-
| del 004) con i de
fneamientos ‘:,’cﬁcﬂzf'f,i p la SHD y SDP, formato
programacin presupuestal emitida ;c"’ (FOR'BiO“) ylo
por las Secretarias Distitales de rmato planita de
Hacienda y Planeacion, asistencia (FOR-BS-047)
2. Achualizar en PREDK b
informacion del modulo 2y3.F o 10-F08
4108 documentos y y3.Formal
bonrer afornalo 10608 stcaciones roqueridas [Plrtas de Personal e
del sistema PREDE de & para elanteproyecto sistoma PREDSS
siguients vigencia. presupucstal del proyecto de
deb
l con el acompafiamiento
4,Elaborar los L técnico del equipo de 4, Justificacion legal,
Mm: y 3. Registrar en PREDIS las presupuesto y equipo de técrica y econbmica del
Justificaciones cantidades de los seguimiento anteproyecto de
fequeridas para el elementos adquiridos para presupuesto 20XX (FOR-
ariep Gastos Generakes en b PE-037), procesos de
presupuestal del actual vigencia con sus contratacion en curso
proyecto de inversion. respectivos precios. (FOR-PE-038)
-Documento con
l poblacion victima y en
condicién de
5. Ramitir a b desplazamiento, infancia,
yD:;a;:;:)n de Anéllsis :d}o;bsce:a. ”",e b'::e
- A e de ejecuci
la |M0:i1:ac|0n vigencias futuras,
foquends. estableciendo los bienes y
servicios contratados
-Presertacion en power

8. Realizar reuniones
de trabajo con cada
uno de los proyectos
para soci: las

6. Recibiry validar la
totaidad y
pertinencia de la
documentacion,

7.¢ila .

observaciones o
ajustes a los
documenios enviados

de anleproyecio

esta completa?

9. Elaborar la

docume

nacion y

S

justif

anteproyecto de b

entidad,

del

10. Comunicar a
todas las
dependencias la
cuota global de
gasto, junlo con las
fuentes de
financiacién
aprobadas en
CONFIS.

9. Verificar que la
informacién det POAI
coincida con la registrada en
SEGPLAN

|-verificar que la informacion

de PMR coincida conla
registrada en PREDIS yen
SEGPLAN

-Vakdar con el gnipo de
profesionales de
seguimiento de la SDES la
documentacion remitida por
los proyectos.

point del anteproyecio
presupuestal del proyecto
de inversion ,yo
-Soficitud de vigencias
fubras,

8. Acta (FOR-BS-048)

9. Justificacion legal,
técnica y econdmica del
anieproyecio de
presupuesto (FOR-PE-
037)

- Procesos de
en curso (FOR-PE-038)

- POAI (Plan operativo
Anual de inversion )
-Productos, metas y
resuados PMR
-Anteproyecto de
presupuesto de ingresos y
gastos de la SDIS.
-informe de ejecucion de
vigencias futuras.

-nforme de las reservas

a constituir.

-informe de poblacion
vicima y en condicin de
desplazamiento, infancia,
adolescencia y juventud.

10.Formato memorando
jcomunicacion intema
(FOR-BS-046)
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D‘g?:;"fe Andlsis y s“""'f"“y"".‘ de Disefo, Despacho ion Admir Hm’fz‘ Taleno | 5UNTODE CONTROL | ACTIVO DE INFORMACION
11, Registrar en PREDIS 11. Asegurarse defallar la
y SEGPLAN la fuente de financiacion,
informacién de los |concepto de gasto y metas
proyectos de inversion |proyectos y PDD
correspondientes a
distribucién de los
recursos segun la cuota
asignada
12. Definir ylo actualizar
en PREDE Ios objetivos
organizacionales,
productos de la entidad,
indicadores y metas para
la vigencia a programar
(PMR)
13a. El oficio debe llevar el
Visto bueno del Director(a) de | 13. Justificacion legal, técnica
13, Emdiar a s Andiisis y Disefio i z ‘::I(FOR-PE
y del Director(a) de Gestién |8 presupuest -
Sacfe!arias Distritales de )(l:orporati?f( ) 6 037), procesos de
I;laamend% y de contratacion en curso (FOR-
am:;:;:;eghe; Edinforme atenci6n a primera |PE-038)
documentos asociados infancia, Infancia, -Detalke de los recursos A
adolescencia, juventud, P para la atencién
atencion a victimas y a primera infancia, Infancia,
poblacion ensituacionde  |adolescencia, juventud,
vunerabilidad debe levar el [atencion a victimas y
VoBo del D i6n en situacion d
Poblacionat vunerabilidad
-Formato Carta (FOR-BS-
045)
14, Presentar o)
proyecio de presupuesto
{
15, Comurnicar a los
proyectos el 15.Formato memorando
presupuesto comunicacién interna (FOR-
aprobado por I BS-046)
SDHpara la
siguiente vigencia

5. Disposiciones de almacenamiento y archivo

Las disposiciones de almacenamiento y archivo de la documentacion del Sistema Integrado de
Gestion, se realiza de conformidad con lo dispuesto en el Subsistema de Gestién Documental y
Archivo (SIGA).

6. Dependencia encargada de administrar este procedimiento

Direccion de Analisis y Disefilo Estratégico - Subdireccion de Disefio, Evaluacion vy
Sistematizacion.




-0 41 12 DIC 2019

Codigo: PCD-PE-013

PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA

’ Version: 0
ALCALDIA MAYOR PROCEDIMIENTO FORMULACION DEL | .
DE BOGOTA D.C. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO )
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL .
Pagina: 9 de 9

Documentos asociados

FOR-PE-025 Formato Plan anual de adquisiciones

FOR-PE-037 Formato Justificacién legal, técnica y econdémica del anteproyecto de
presupuesto

FOR-PE-038 Formato Procesos de contratacion en curso

FOR-BS-046 Memorando Comunicacion Interna

FOR-BS-047 Formato planilla de asistencia

FOR-BS-048 Formato acta

FOR-GAD-001 Formato Carta

Documento externo: Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital

Aprobacion del documento

Elaboré Revisé Aprobé

Andrea Torres Almonacid
Nombre Olga Liliana Sanchez Bibiana Cardozo Pefia

Liliana Sofia Navas Pineda

Contratista Subdireccion de Disefio,
Evaluacién y Sistematizacion
Contratista Subdireccion de . L
gzll'go/ Diserio, Evaluacion y Contratista Subdireccion de Disefio, EV:;:} t;c(izlirée:torsaisc:::;iez 22} 4n
Sistematizacion Evaluacion y Sistematizacion — Y
Gestora SIG proceso Planeacién
Estratégica







sjuBISuOD

%004 esyde oN

eoyde oN

Bf 9p epIpaW
op pepiun

. eseq
. Bauy

9)ju0ZLOH

‘ugiaoejsfes
op B}senaue
8p ugioeingey
op Zue

'$8[e100S
SOIDIAIeS

so0| 8p
sajuedioned
ep
ugidoBSHES
ep ejsansul

{ensawul

sfejusalod

‘sepezijea) seysenoue
ap [e10} (6 UOD BJIesedwod

os A wey) Jod pepiiqelore)sep
£ pepijiqesone} ep seysendses
ap (210} BIDUANDAY B BIBOES 88
‘2JUBLLIOUSISO "PEP!(IqeIOAR)
003-0S PEpIqeIoAR)sop|

05-1 anus sobueJ sof esue
soipewoud sof ap ugioedIqn

8} 9p UQZeJ € PepijiqeIoAR)sep
K pEpiliqelon.) ep [9AIU

|8 ereoynuUep! s olipawaid 8jsa
2J4Os ‘EPe}IoIOS UQIIBULIOI

Ef UOD UOIDE[RS U UQIDUB)Y
‘gipusie 9| anb [eucsied

|6 UOD LQIDB[B) US USIdUBYY
‘$8{e100S SOIDIAIBS SOf 8p
eysendsel ap pepioeded :swey)
€ 50| 9p OUN Bped B YUY
seuossad Jod seysendsal
6p ojpswaud (o eiedes o8

‘ugIaBsiEs |
8p e}senous
8p ugdenge}
ap zuieN

‘se[eloos
sopas

$0j 8p
sejuediopsed
9|
ugtosejsnes
op Ejsensuy
‘ojeuLc

°

001 . (eysenoue

e[ galde se|

as saueinb e okode
ap sepai A sewe)
sns ‘|1g97 seJ0)d8s
$0| @p seuosiad sg|
e soplbuIp sejeidos
SOIAIES SO| UB
sepipusje seuosied
op oJswnp jokode
op sapau A seiue)
sNs '| LG9 sesojoes
so} ep seuossed

sef e sopibuip
$8[e190S SO
SO| L8 ugioueje

€| e ojoadsal
8|qesoA.) Ugiddedsad
uod seuossad

8p 0JOWNN)

eloueidy3

oAyelgo
ugloejqod

el e ejsaid os
anb ugipusie
e| e ojoadssl
sojusiwesul
U092 JEUOD

‘okode
ap sepe.

sns ‘11997
$810)08S 50|
op seuossed
se|

op S8[e00S
SOIOIAJES SO}
ua uglouse
e[ ep
ugisdeased
el Jpeiy

‘okode
ap sapay
A seliwey|

sns

‘1a91

s8|BId0S
s8J0j08s
so| ep
seuossed

se| ap
sole0s

s0| U
uolousie
ejepu
oladessed

610-L0}1-SSd

‘pepiligesaunA
8p UQIIPLOS
Jokew ue
ugioejgod e| ap
epiA 8p pepljed
B} usiofow

K [e120s ugisnjaul
€| usy|ioe; anb
sepepioeded

op ojjoLesep

o eied 't
BUOIOBIBUSBIBIUL

@ [eLojLs}
snbojus un

uog pepijed ep

lesBajut uglousie
8p sojspow

Jejueiusduus

9 Jeyesiq 2

JopesIpuj
|12 euode anb
|e ooibajess3

0SJBAIP
ojsig
- 10l

uolsJaAUl
op
0100koid

[e100s
ugIsn|oul
ef esed
soledos
SOIDIAJSS 8P
uotorIsald

|
euoNIIs
0835014






‘ewng ugpewelboid
€| ep ejouspus |
OUIOD NS
‘oye ool ue sesopepino
. .
mo_. iod op mmﬂ._o_n_vom. uoisnioul Pep :mw 8P ugaIpuod
sepeuoljsab 892 Se1 £ ojuay * m_ww.Mh”Mw seuosiad se| upIoe, ‘_n“wam“._ “w
eueNUNWOod owsiudwns ep op sepepijiqey| ‘euejunwon 910EIq0d B 9p
ugsnfou [9Al {o JeuluuBlop sepeweibo.d £ sepepioedeo|  ugisnjou| op EPIA 8p PEPIEO
ep mmﬂ._o_oom. o__v uoo A wuotwa mrﬂﬁ“%oh — ®2 (SIA w_m.egmm B m_mn_vo“mcho__w% b
seje 16 ua sepewesBoid . orsnput Hew ap oysodoud| Jod sesopepind et OISRl
1enos| sp sauoiooe ugIsniou . B uayioey anb |e1oos
pepioedeasip BUBJUNWOD : [e Uod ‘selojoe selfiue) sesaLeq uls
uoisn|aul ap ap "ON op SeuoIo0. sapepioeded ugisn|oul e
uod ugisnpul op saualeyp| A pepoedeosip S20 K auaknpoul
eesucs | %00L  (efejusolod| %001 lensewy) | afeuesiod sauolaoe B/ OlSI] I8 US| BIRIYT] Jezijess ap ofjolesep ejed sefeoos
seuossed ep Sauoiode ap |ejo} (o U2 SOIAIeS uod FeLLL-SSd 3 pepnio eun
A sB100€DIND oo esedwod as ‘oo oeiuinbas|  selopepind eied salo)as £ so seuosiod esed |a esed ‘eu o] - SOI0IAI9S
8| w_u%m Mwn eled epioa)| Eum op ZEN sefwe; £ SelueIalp moasc_omwo_ sepezyesl opeseusbiell dren 8p uoloEISeld
M o1 m.«@@ @ EV_E_A_H:uwm pepioedeostp op uprIsodsia 1od epejuele) u eu u:i.:S 8 [eLoLLE)
P O1s160Y Ew“.. NE ew uod seuosissd umw_o_“mwm HEY ou enbojus
‘leioos efus :m.:m_mmw enb esed el op wﬂ.w>m: ep moco_oo( un uoo pepted
ugisnjou ap K opojad 19 sjueinp Sepezifeel e ojsIq |9 ua ep [esbeu
9! i y BUBJUNWIOD - ugIousle
seuooe e sefe00| sodinbe uezjesl 8s enb
ojusiwinBbes s0j 9p oun eped Jod uorsnpul BLEJUNWOD P sogpoul
g ap sauoiooe e reyuawaidui
op zute sepenjoee uoisnjoul op ON) uoIsnjout o Jeyosia 2
op sauolooe ap sauoiooe =
se| ep epodal se| Jipsy
1ep Jiped e enojes
8s Jopeolpul |3

. iopeoipy)

o euode onb  uQiSIBAUl  [BUOID

e 00iBolensg ap 0j0dhoid  0$9201d
oAldIqo

eoifalens3 uooediqn






